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1. Introduktion

1.1 Udfordringer for skovsektoren i et nordisk perspektiv

Det nordiske skovbrug er kendetegnet ved en stor forskellighed i de klimatiske og geografiske forhold og
skovbrugstraditioner, men ogsa ved at have en lang tradition for respektfuldt forskningssamarbejde og
engageret vidensdeling. SNS har mulighederne for at stimulere og koordinere den nordiske
forskningsindsats, synligggre nordisk skovforskning internationalt og medvirke aktivt i europaeisk skovpolitik
og -forskning.

Den nordiske skovsektor star overfor store udfordringer, men ogsa nye muligheder. Globaliseringens
effekter pa skovsektoren, nye internationale rammevilkar, klima- og miljgforandringer, gget behov for
biomasse som fornybar ravare, og et fortsat fokus pa baeredygtig udvikling stiller sektoren over for et gget
behov for kundskaber, fornyelse og nytaenkning. Der er behov for at saette stgrre fokus pa skovbrugets
gkonomiske udfordring og styrke konkurrenceevnen gennem forskning og innovation. Dette galder ikke kun
i Norden, men i hele Europa. De nye udfordringer for den nordiske skovsektor skaber samtidigt grundlag for
nye muligheder og potentialer:

e Globalt fokus pa miljp og gget efterspgrgsel pa biomasse fra skov, som erstatning for fossile ravarer,
skaber muligheder for at udvikle veerdikeeden indenfor bioenergi og biokemi.

e Nationale og internationale miljgkrav vil fremme udviklingen af fremtidens gkologisk, gkonomisk og
socialt ansvarsfulde skovbrug og udnyttelse af traeprodukter i Norden.

e Samfundsmaessige forandringer gger skovens rolle i samfundet, herunder skovenes betydning for at
daekke befolkningens behov for rekreative og sociale tilbud i skovene.

e Et strategisk samarbejde gennem den europiske forskningsarena kan styrke Nordens synlighed
som skovregion i Europa.

Strategiplanen tager udgangspunkt i disse udfordringer og muligheder og giver retning og prioritering for
udviklingen af SamNordisk Skovforskning (SNS) i de naeste fire ar. Strategiplanen er et resultat af en proces
drevet af SNS’s styre i samarbejde med sekretariatet. Den eksterne evaluering af SNS (Indufor, 2012) er
indgaet som et veerdifuldt input, og en reekke samarbejdspartnere og interessenter fra de nordiske lande og
naeromraderne har bidraget med synspunkter og forslag til strategiplanen, ligesom et udkast har veeret
sendt i hgring hos SNS-CAR-, netvaerks- og projektkoordinatorer, NKJ, NordGen, NEF, NMR sekretariat og
EFINORD.

1.2 SamNordisk Skovforskning i dag

SamNordisk Skovforskning (SNS) er et samarbejdsorgan under Nordisk Ministerrad, og har varet en
samlende faktor i nordisk skovforskning siden etableringen i 1972. Hovedformalet er at fremme forskning
om skovens flersidige funktioner i et baeredygtigt skovbrug, samt at bista med radgivning til Embedsmands-
komiteen for Fisk, Jordbrug, Livsmiddel og Skovbrug (EK-FJLS) og Nordisk Ministerrad (NMR) i spgrgsmal som
vedrgrer skov og skovforskning. SNS igangsaetter og koordinerer skovforskningssamarbejde og bidrager til
nordisk nytte og politisk samarbejde i Norden og neeromraderne ved at skabe netvaerk og tilvejebringe ny
viden om skove og skovforvaltning. SNS straeber efter at skabe nordisk synergi indenfor skovforskning,
fremme udviklingen af nye forskningsomrader og styrke Nordens rolle i europaeiske og internationale
forskningssamarbejder, og SNS analyserer fortlgbende behovet for nye satsninger indenfor aktuelle og
fremtidsrettede forskningsomrader.
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2. Vision, mission og mal

2.1 Vision
Norden skal konsolidere og videreudvikle sin position som en internationalt ledende region for forskning og
forskningssamarbejde indenfor baeredygtigt og flersidigt skovbrug og anvendelse af skovressourcer.

2.2 Mission

SamNordisk Skovforskning (SNS) skal skabe nordisk nytte ved (1) at fremme forskningssamarbejde og
netvaerk for et baeredygtigt skovbrug og anvendelse af skovressourcer, (2) at give palidelige, relevante og
aktuelle forskningsfaglige bidrag til det nordiske skovpolitiske policy-arbejde, (3) at vaere en betydelig aktgr i
tveerfaglige nordiske udfordringer inden for skovsektoren og (4) styrke Nordens position indenfor
skovforskning i europaisk og international sammenhang.

2.3 Mal for 2014-2017

1 Styrke forskning af felles nordisk interesse for en baeredygtig skovforvaltning.

2 Give forskningsbaseret policy-radgivning for en baeredygtig fremtid for Nordens skove.

3 Styrke Nordens position indenfor skovforskning i europeeisk og international sammenhaeng.

4 Formidle forskningsresultater og udvikle kommunikationsaktiviteter som @gger samspillet

mellem forskning, erhverv og politik.

3. Strategisk position

For at mgde de udfordringer og muligheder, som skovsektoren i Norden star over for, er det ngdvendigt
med strategiske initiativer, der bygger pa bade forskningsfaglige netveerk i skovsektoren og tveerfaglige
nordiske og europaeiske samarbejder. SNS vil udbygge sin position som netvaerksbaseret organisation med
hgj faglig profil og knytte band mellem forskning, udvikling, viden og policy indenfor skovsektoren og i
samspil med gvrige aktgrer indenfor EK-FILS. For at underbygge denne position bruger SNS fire veerktgjer:
Finansiering, koordinering, policy advice og kommunikation.

3.1 Finansiering

Finansiering af forskningsnetveerk og -projekter er en fundamental del af SNS’s aktiviteter. Finansieringen
skaber primaert nordisk nytte og synergi indenfor skovbrugsfaglige forskningsomrader, men bidrager ogsa til
samarbejde med tilgreensende fagmiljger og tveerfaglige aktiviteter. Gennem SNS-finansiering kan forskere
og forskergrupper skabe faglige netveerk, udvikle projekter og samle nationale indsatser i stgrre nordiske
satsninger. SNS vil pavirke andre finansieringskilder og opfordre forskernetvaerk til at spge midler nationalt
og internationalt. SNS vil fortsaette sin finansieringspraksis, hvor nordiske midler kobles med stgrre national
og international medfinansiering. SNS vil udvikle sine muligheder og succes med at tiltreekke eksterne midler
fra nationale, europeeiske og internationale kilder til sit arbejde. De eksterne midler vil indga i strategisk
samspil med basismidlerne fra Nordisk Ministerrad.
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3.2 Koordinering

SNS koordinerer netveerk og forskningsprojekter, som skaber resultater og synergi, der ikke kan opnas
nationalt. SNS er den vigtigste aktgr i nordisk skovforskning og har sin store styrke i netvaerksarbejdet. SNS
fastholder og udvikler sine kendetegn som fleksibilitet, koordination og lang kontinuitet. Samtidig fortsaetter
SNS med at vaere en effektiv og ubureaukratisk organisation med hgjt fagligt niveau. SNS stgtter og
koordinerer forskeruddannelse i skov og skovbrug i Norden i samarbejde med NOVA Universitetet, og
samarbejder med en lang reekke nordiske og nordeuropaeiske forskningsaktgrer, herunder ogsad EFINORD.
SNS arbejder aktivt indenfor EU’s @stersgstrategi (EUSBSR), fremmer nordisk og baltisk skovforskning og har
fokus pa gget samarbejde med Nordens naboer i vest og nordgst samt Arktis. Pa europaeisk og internationalt
plan koordinerer SNS nordiske interesser i EU's rammeprogrammer, deltager i ERA-NET og holder Igbende
kontakt med internationale organisationer som bl.a. IUFRO og IBFRA.

3.3 Policy advice

SNS giver policy advice til Nordisk Ministerrad baseret pa forskningsresultater fra SNS-stgttede
forskningsnetveerk og projekter samt malrettede udredninger. SNS har en unik position som bindeled
mellem forskning og policy og arbejder for at veere synlig for embedsmand og politikere, eks. ved at
arrangere mgder og ekskursioner. SNS er et mgdested, hvor forskere og politikere har mulighed for at
udveksle synspunkter og ideer. Forskningsresultater i anvendt form kommunikeres til beslutningstagere og
embedsfolk i en klar og fokuseret form. SNS bistar EK-FJLS og NMR med rad i sager vedrgrende skov og
skovforskning, skaber opmaerksomhed omkring aktuelle spgrgsmal indenfor skovbruget og foreslar nye
satsningsomrader i nordisk samarbejde.

3.4 Kommunikation

SNS er et knudepunkt for forskningsbaseret viden om baeredygtig skovforvaltning i Norden og har et sarligt
ansvar for at formidle forskningsresultater og policy advice til relevante malgrupper, inkl. forskere,
beslutningstagere, erhvervet og relevante instanser i det nordiske samarbejde. SNS faciliterer
kommunikation mellem forskning og politik pa digitale mgdesteder, herunder hjemmeside, nyhedsbreve,
forskningsportaler og sociale medier. SNS har en staerk kommunikationsplatform i sine to internationalt
anerkendte videnskabelige tidsskrifter ("Scandinavian Journal of Forest Research’ og ‘Wood Material Science
and Engineering’), hvor nordiske forskere har mulighed for at publicere. SNS vil styrke koblingen mellem
forskning og politik ved at kommunikere synteser af forskningsresultater til de politiske processer og
beslutningstagere.

4, Strategiske indsatsomrader

SNS’s overordnede ansvarsomrade er anvendelsen af skov og skovarealer, men ogsa treebevoksede omrader
i urbane miljger. Ansvarsomradet omfatter desuden skovens funktion i samfundet, anvendelsen af
traeravarer og andre skovprodukter samt skovenes ikke-kommercielle veerdier.

| denne strategiperiode vil SNS fokusere pa tre tematiske indsatsrader indenfor skov og skovforskning:
biogkonomi, klima og samfund. De strategiske indsatsomrader star ikke alene, men er baseret pa en
grundforudszaetning om baeredygtighed i alle dens tre dimensioner, gkonomisk, gkologisk og socialt.
Indsatsomraderne er alle centrale for arbejdet i SNS og er i samspil med de faelles udfordringer, som NMR-
FILS-omradet har. Alle indsatsomrader kraever kobling mellem nordiske kompetencer og internationalt
samarbejde.

SNS strategiplan 2014-17 —side 4



4.1 Biogkonomi

Hovedudfordringer

Verden har behov for fornybare biologiske ressourcer, herunder skovprodukter til materialer, energi m.m.
De nordiske lande satser strategisk pa biogkonomi for at skabe en mere innovativ gkonomi med begraenset
emission. Biopkonomi skal forene kravene om bzeredygtigt skovbrug, landbrug og fiskeri, fedevaresikkerhed
og baredygtig brug af fornybare biologiske ressourcer, samtidig med at biodiversitet og miljgbeskyttelse
sikres.

Nordiske styrker

De nordiske lande er rige pa skovressourcer og har samtidigt en staerk tradition for forskning i tree og
treeprodukter. Dette kan baere en langsigtet udvikling for fremtidens skovprodukter og materialeudvikling.
De nordiske lande har nationale satsninger som tilsammen kan sikre forskning i skovens potentiale for
baeredygtig biomasseproduktion. Dette stpttes af Nidarosdeklarationen, som blev vedtaget af Nordisk
Ministerrad i 2012, Nordisk Biogkonomi Initiativ (2013- ) og det islandske formandskabsprogram, som saetter
biogkonomi pa dagsordenen med aktiviteter i 2014-16, samt af EUSBSR Horizontal Action ”Sustainable
Development and Bio-Economy”.

Nordisk nytte

Biogkonomi er et indsatsomrade, som kan fungere som paraply for forskningsaktiviteter, -samarbejder og
udvikling i SNS, Norden og internationalt. Med et staerkt gget fokus pa biomasse som baeredygtig ressource
vil de nordiske skove og skovbrug vaere en primeer kilde for fremtidens biogkonomi, bade lokalt og globalt.
Skovsektoren kan udvikle sit samarbejde med andre sektorer, og det tvaersektorielle arbejde kan styrkes
med konkrete projekter med landbrugs-, energi-, fiskeri- og miljgsektorerne. Fzelles nordisk forskning og
innovation er en af motorerne, som driver overgangen fra et samfund, der er baseret pa fossile
braendstoffer, til et, der er baeredygtigt og biobaseret.

4.2 Klima

Hovedudfordringer

Klimaaendringerne pavirker skoven pa flere mader og de nordiske skove har en vigtig rolle som CO,-optagere
og som CO,-lager. Samtidig betyder klimaforandringerne, at der er brug for forskning i foraedling og nye
treearter og dyrkningsmetoder, tilpasset fremtidens klima. Globaliseringen medfgrer en gget international
samhandel, hvilket sammen med klimaforandringerne medfgrer gget risiko for invasive arter og patogener.
Ogsa det praktiske skovbrug har udfordringer ved et forandret klima, med manglende vinterfrost ved hugst,
gget ekstremnedbgr m.v.

Nordiske styrker

Klimaaendringer er tzet koblet til skovenes tilstand og sundhed. SNS har, i bade Norden og neeromraderne,
etableret betydelig forskningsaktivitet pa omradet. Metodik og resultater fra forskning pa traeers
klimatilpasning har stor overfgringsveerdi i hele regionen, som deler de fleste kommercielle traearter og har
store klimatiske faellestraek. De nordiske lande har hver isaer satsninger pa klimatilpasning, som inkluderer
skovene, og i faellesskab har de nordiske ministre tiltradt Selfossdeklarationen (2008), hvor skov, vand og
klimaforandringer er strategiske temaer.
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Nordisk nytte

SNS har et tydeligt forskningsfelt pa klimaforandringers betydning for skovbruget, som kan bidrage til at sikre
et fremtidigt beeredygtigt skovbrug under forandrede vilkar. En staerk forskningsindsats kan give essentiel
viden om nye skadedyr og patogener, risici ved invasive arter og forholdsregler for dette, som vil have
relevans for bade Norden og naromraderne. Kendte og hjemmehgrende traearters muligheder for at
etablere sig i nye omrader i Norden kan undersgges. Samspillet mellem skov og vand er et centralt tema i
alle nordiske lande og der er basis for yderligere opbygning af forskningsfeltet, da vand vedrgrer centrale
aspekter som vaekstvilkar, biodiversitet, vandkvalitet og miljgfaktorer.

4.3 Samfund

Hovedudfordringer

De nordiske skove skal bidrage til velfeerdssamfundets udvikling og inddrage de sociale og helsemassige
aspekter af skovforvaltningen for at sikre en baeredygtig udvikling. Der ligger fortsat en udfordring i at
inddrage befolkningen i beslutninger om skovene og at handtere konflikter i skovforvaltningen. | de senere
ar er der kommet stgrre fokus pa involvering og styringsrelationer/governance. Mange aktgrer og nye
beslutningsmekanismer udfordrer traditionelle beslutningsprocesser.

Nordiske styrker

| Norden er der en lang tradition for en baeredygtig skovforvaltning baseret pa solid forskning og respektfuldt
samarbejde. SNS har en mangearig satsning pa 'urban forestry’ og sociale aspekter af skovforvaltningen, og
det nordiske skovbrug har med sit fokus pa flersidighed og baeredygtighed en stor erfaring at bygge videre
pa. Ny forskning har pavist skovens betydning for menneskers sundhed og helse, og dette aspekt vil udvikles
fremover.

Nordisk nytte

De nordiske lande har navnlig inden for dette omrade forskellige forskningsmaessige styrkepositioner, hvilket
fremmer muligheden for gget nordisk synergi. Skoven har stor betydning for udviklingen af landdistrikter og
turisme i landdistrikterne. Aldrig fgr har s3 mange mennesker efterspurgt sa mange produkter, goder og
tjenester fra skovene. Det medfgrer komplekse afvejninger, der alene kan Igses baseret pa solid forskning
styrket ved et nordisk samarbejde. Selfoss-deklarationen laegger stor veegt pa skovens lokale og regionale
betydning for sund gkonomisk udvikling, herunder indtaegter fra turisme og jagt.

5. Plan for malopfyldelse

1 Styrke forskning af faelles nordisk interesse for en baredygtig skovforvaltning

e Finansiere forskningsnetvaerk, -projekter og -faciliteter, med veegt pa de strategiske
indsatsomrader.

e Finansiere ph.d. uddannelse indenfor det overordnede ansvarsomrade.

e Koordinere og deltage aktivt i stgrre makroregionale og europaiske projekter indenfor de
strategiske indsatsomrader.

e Koordinere specialisering/arbejdsdeling som grundlag for gget effektivisering af det nordiske
samarbejde og dermed gget nordisk nytte.

e Samarbejde strategisk om forskning sammen med nordens naeromrader, omkring @stersg-
regionen og med Naboer i vest og nordgst.
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Give forskningsbaseret policy-radgivning for en baeredygtig fremtid for Nordens skove

Formidle relevante, aktuelle og palidelige resultater fra netveerk og projekter til politikere og
beslutningstagere og bidrage til udvikling og implementering af politikker, deklarationer og
andre tiltag for baeredygtig skovforvaltning.

Igangsaette politisk relevante udredninger indenfor strategiske indsatsomrader og nye/spirende
temaer.

Deltage i hgringer, strategiske fora og dagsordensattende fora for skovpolitik i Norden.

Centres of Advanced Research (CAR), projekter og netvaerk skal bidrage til brobygning mellem
forskning og politik, bl.a. ved at skrive og formidle ’'policy briefs’ og ’scientific position papers’,
som kan styrke den nordiske stemme.

Styrke Nordens position indenfor skovforskning i europaisk og international sammenhang

Veaere initiativtager og akter i nordiske tveersektorielle initiativer indenfor EK-FJLS og med
miljgsektoren og pavirke kommende topforskningsinitiativer etc.

Vaere initiativtager for samarbejde med Nordens naeromrader, Naboer i vest og nordgst, arktiske
tiltag og indenfor @stersgstrategien.

Samarbejde med EFINORD om nordeuropaiske forskningsnetveerk (EFINORD-SNS netveerk),
formidlingsaktiviteter (NB Forest) og projekter indenfor @stersgstrategien (EUSBSR). EFINORD er
medvirkende til at markere, at Norden har en vigtig rolle i EFI.

Deltage aktivt i europeeiske forskningssamarbejder (ERA-NET m.m.) og fremme at SNS-
finansierede projekter og netvaerk udvikles til EU-projekter.

Formidle resultater og udvikle kommunikationsaktiviteter som gger samspillet mellem
forskning, erhverv, og politik

Formidle SNS-aktiviteter og forskningsresultater tilpasset aktgrer i forskning, erhverv og politik
gennem konferencer, hjemmesider og publikationer.

Udvikle eksisterende og nye mgdesteder for kommunikation gennem sociale medier,
nyhedsportaler, blogs, etc.

Arrangere seminarer, konferencer mm., der kan samle aktgrer og diskutere trends og pege pa
nye veerdier, produkter og nordisk identitet i skovbruget.

Udvikle samarbejdet med og formidlingen af de to SNS-stgttede videnskabelige tidsskrifter.
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Forkortelser

CAR

EFINORD

EK-FILS

ERA-NET

EUSBSR

IBFRA

IUFRO

NEF

NKJ

NMR

NordGen

NOVA

SNS

Centre of Advanced Research

North European Regional Office of the European Forest Institute
Nordisk Embedsmandskomité for Fiskeri og havbrug, Jordbrug, Levnedsmidler og Skovbrug
European Research Area Network

EU Strategy for the Baltic Sea Region

International Boreal Forest Research Association

International Union of Forest Research Organizations

Nordisk Energiforskning

Nordisk komité for jordbruks- og matforskning

Nordisk Ministerrad

Nordisk Genressourcecenter

Nordic Forestry, Veterinary and Agricultural University Network

SamNordisk Skovforskning
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